Duvodova zprava R-28844

Piispévkova organizace Prazskd mformaéni sluzba (dale jen ,,Organizace nebo ,PIS) je
ptispévkovou organizaci hlavntho mésta Prahy (dale jen ,HMP*“ nebo ,Praha®) zizenou
ziizovaci listinou, kterd je schvalovana Zastupitelstvem hlavntho mésta Prahy. Aktualni znéni
ziizovaci listmy je platné od 1.10.2016 a bylo schvileno usnesenim Zastupitelstva HMP ¢.
19/93.

Poslanim Organizace je péce o rozvoj doméactho 1 zahranicniho cestovniho ruchu v cCeské
metropoli. Od ledna 2015 Organizace pouziva vyhradné marketingovou znacku Prague City
Tourism (dale také PCT*“). PIS propaguje Prahu a poskytuje turistické informace
navstévnikim Prahy. Tuto ¢innost provadi formou provozovani informacnich center,
provozovani webového portalu, zprostfedkovani sluzeb, vyroby a distribuce propagacnich
materiall, pofddanim piedniaSek a vyleth. PIS dale provozuje historicky objekt Staroméstska
radnice.

StéZejni ¢mnosti je propagace a marketing Prahy pro rozvoj domactho a zahranicniho
cestovniho ruchu. V uplynuljch dvou letech prosla PIS pierodem v marketingovou
organizaci. Opustila koncept zaméfeny na encyklopedickou znalost metropole a namisto toho
se stala aktivnim manaZerem cestovniho ruchu a moderni servisni organizaci.

Pro transformaci PIS na PCT hovoii nasledujici diivody, zejména:

- PIS musi vytvofit pruméjsi strukturu umoziujici sledovani a napliovani stavajicich 1
budoucich trendi, k cemuz je forma prispévkové organizace velice omezujici,

- analyza Value Added prokazala, Ze Gspory na danich budou po transformaci ¢init minimané
10 mil. K¢ ro¢né,

- diky rostoucim pifjmim ze Staroméstské radnice (pozn. potazmo Petiina) bude PCT
schopno profinancovat veskeré své bézé vydaje bez potieby finanCnich zdroji z rozpoctu
HMP,

- instituce a.s. je v oCich obchodnich partneri povazovana za daleko prestiznéjsi oproti
piispévkové organizaci,

- systtm plath v ramci pfispévkové organizace neumoZiyje narovnat odpovidajicim
zpisobem odménovani fundovanych specialisti v oboru marketingu

- dalsi vyhodou je presna definice pfedstav a zajmi mésta pomoci objednavek.

Transformace by méla probéhnout v nasledujicim ¢asovém harmonogramu:

Zalozeni spole¢nosti k 1. 7. 2018

Postupné prevadéni Cinnosti na a.s. do 30.6.2019 stim, Ze 1.1.2019 bude kontrolnim
terminem stavu transformace a pievodu Cmnosti. K tomu datu bude Radé HMP piedlozena
podrobna zprava o stavu transformace.

Na zikladé Komplexntho posouzeni soucasného stavu prispévkové organizace Prazska
mnformacni sluzba (pfilohou ¢. 1 diivodové zpravy) vypracovaného na pielomu roku 2017 —
2018 firmou VALUE ADDED, a.s. bylo doporuceno transformovat ptispévkovou organizace
na akciovou spolec¢nost. Divody jsou podrobné popsany v této zprave.

Zastupitelstvu se piedklada navrh zaloZeni obchodni spole¢nosti Prague City Tourism,
a.s. se zakladnim kapitilem ve vySi 50 mil. K¢ a se 100 % ucasti hm. Prahy na
zakladnim kapitalu dle § 59 odst. 2 pism. i) zikona ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim mésté
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Praze, ve znéni pozdéjSich predpisii.



Zakladni kapitadl bude rozdélen na 50 000 ks (slovy: padesattisic) kmenovych akci o
jmenovité hodnoté akcie 1000,- K¢ (slovy: jeden tisic korun &eskych). VSechny akcie
spole¢nosti budou cennymi papiry na jméno.

Prilohou ¢. 1 usneseni jsou stanovy nové vzniklé spolecnosti a prilohou ¢. 2 usneseni je
rozpoctové opatieni.

W

Prilohou ¢. 1 diivodové zpravy je Komplexni posouzeni soucasného stavu prispévkové
organizace Prazska informacni sluzba zpracované firmou VALUE ADDED, a.s.

Prilohou ¢. 2 divodové zpravy je Posouzeni vybranych dopada transformace organizace
Prazska informaéni sluzba — Prague City Tourism zpracované firmou EURO-TREND,
S.r.o.

Definice verejného zajmu v oblasti cestovniho ruchu — harmonizace se zajmy HMP

Problémy kfeSeni vramci veiejného zajmu v kontextu cestovniho ruchu jako
vyznamného ekonomického, socialniho a spolecenského aspektu rozvoje HMP.

V soucasné dobé je piijezdovy cestovni ruch obecné elementem, ktery prochazi hlubokymi
strukturalnimi, spole¢enskymi i ekonomickymi zménami — zejména S nastupem novych
distrbuCnich kanali a marketingovych nastroji. K tomu je nutno piipocitat az piekotny
rozvoj letecké dopravy, globalizaci ve smyshu zpiistuptiovani vzdalenych cili, a v disledku
pomérné ekonomické stability v Evropé 1 zpfistupnéni cestovani stidle veétSimu okruhu
obyvatelstva. Logickym disledkem toho vyvoje je pak turistifikace jednotlivych destinaci,
které nejen ztraceji autenticitu a atmosféru, ale potykaji se i ve zvySené mife s fadou bénych
infrastrukturnich problémi, coz generuje napéti mezi navstévniky a rezidenty.

Hlavni mésto Praha je vyznamnou evropskou turistickou destinaci s trvalym navySovanim
ptijezdi. V roce 2016 zaznamenalo mésto pres 7 mil turistl, vroce 2018 se ocekavana 7,5
mil. Je nutno upozornit, Ze tato Cisla se vztahuji k oficialni statistice ubytovani, realné se
predpoklada jest¢ o 1. mil turistd vice v alternativnich ubytovacich zafizenich. Cestovni ruch
je zaroven vyznamnou hospodaiskou komoditou vramci HMP, tvoti cca 5%celkového HDP
hlavniho mésta a 1,1,% HDP Ceské republiky.

Stejné jako jina evropskd historicka mésta ( Benatky, Florenci, Amsterdam) je Praha na
hranici unosnosti turistickych piijezdt a je vzajmu HMP a jeho obyvatel, aby dalsi wywvoj
turismu v Praze byl koordinovan, modifikovan a ovliviovan profesiondlni  organizaci —
destinaCnim managementem, ktery bude schopen vybalancovat protichidné  zajmy
jednotlivych hract, vhodnymi prostiedky usilovat o usméméni  poctl, pohybu, chovani i
ekonomického piinosu turisti v Praze vcetné jejich souzti srezidenty, a ktery bude
spojovacim ¢lankem mezi potfebami primyshu cestovniho ruchu a zajmy HMP v této oblasti
a v souladu se Strategickym planem HMP.

Zlaté pravidlo cestovniho ruch pravi, Zze tam, kde je dobfe domacim je dobie i navStévniklim.
Pro jeho realizaci a potvrzeni jeho pravdivosti je vsak tieba nemalého sili.



Bezpecénost.

Nejrizikovéj$Sim  faktorem je vsouCasné dobé ohrozeni bezpecnosti destinace. Po
teroristickych (tocich v Patizi, klesly piijezdy okanvzit¢ o 10%, po hurikanu v oblasti
Karibiku, kdy se zhroutila cela infrastruktura, Kklesly piijezdy na minimum (nicméné tyto staty
proti obecnému piesvédceni nejsou plné zavislé na CR, ale na finanni ch sluzbach) a v
Barceloné po politickych demonstracich klesl pocet turistd okamzité o 12%. Proto je v prvé
fad¢ je vzijmu HMP, obyvatel mésta i navStévnikl, aby Praha byla bezpecnym méstem.
Zatim tomu tak je, presto je nutno nepodcenovat zajiStovani hromadnych akei, aktivné
spolupracovat s piislusnymi organy na likvidaci drobné kriminality a vhodnymi prosttedky
informovat turisty o piipadnych hrozbéch.

UdrziteInost

Praha stejné jako fada dalsich mést jiz vtéto chvili bojuje o zachovani nejen své autenticity a
atmosféry, ktera se vytraci se zvySujicim se poctem turistl, coz uZz bylo zaznamenano
v ohlasech navstévnikli mésta. Turistifkace , zejména v oblasti PPR ma pifmy negativni vliv
na bezproblémovy chod i vnejbémejsich zaleZitostech infrastruktury — at’ se jednd o dopravu,
Cistotu, bezpe€nost, obchodni sit’, ¢i vylidnovani centra. Ztoho je zfejmé, Ze stoupd i napéti
mezi rezidenty, kterych se zdanlivé netyka ekonomicky piinos cestovniho ruchu a témi, ktefi
jsou na ném ekonomicky zainteresovani a turisty samotnymi, ktefi si na pfelidnénost na
hlavnich prazskych trasach stézuji. Je vobecném zijmu tuto situaci feSit, nabizi se predevSim
nabidnout turistim atraktivni cile mimo centrum mésta, vetné zajimavych ubytovacich
kapacit a podpofit jejich pifjezdy vdobé mimo hlavni sezénu specidlnimi nabidkami ¢i
programy.

Nadale jiZz neni moZzné ponechat piijezdovy turismus, ktery stale vice ovliviluje Zivot
rezidenti ve mésté¢ 1 jeho navstévnikll Zivelnému rozvoji, k némuz toto odvétvi inklinuje. Je
tedy ve vefejném zajmu podporovat jednak udrztelhost cestovniho ruchu ve mésté¢ a ziroven
pracovat sjeho ekonomickym piinosem, ktery poslouzi rozvoji dalsich neziskovych aktivit a
sluzeb. Jednd se o nalezeni kompromisu mezi  rozvojem cestovniho ruchu a zajmem
destinace, pro niz, vptipadé¢ Prahy, je kliCova nejen udrZitelnost ochrany PPR, ale i
udrziteInost zajmu o mésto jako turistickou destinaci prvni kategorie.

Ekonomika

Stim souvisi 1 veétsi informovanost rezidenti o ekonomickych piosech piijezdového
turismu.  Pravdépodobné nesta¢i jen konstatovat, ze Praha je nejvyznamnéjsi Ceskou
turistickou destinaci. Nejen svou navstévnosti pies 7 miliond turisth rocné, ale 1
ekonomickym pinosem jak do stitntho tak i meéstského rozpoctu. Praha rocné pinasi do
statnho rozpoétu cca 33 miliard korun, coz je vice nez tetina, zcelkovych piinost
cestovniho ruchu v CR (Czechtourism 2015). Pfijmy zturismu ve mésté pak &ini témdf 280
mil. (za rok 2016). Je vzajmu jak mésta tak  ekonomickych subjektd finanéni piinosy
zturismu navySovat, nikoli vSak extenzivné, tedy nartstem poctu turistd a navstévnikd Prahy,
ale hledanim a nabizenim wySSi kvality. Rovnéz je nutno dofeSit vztahy s nejriznéjSimi nové
vznikajicimi  platformami  sdilené ekonomiky, kde dochdzi Kk uniku finan¢nich prostfedki
nejen v rozpoétu mésta, ale i statu.



Priority PCT a.s. v oblasti harmonizace zajmi HMP v oblasti cestovniho ruchu.

Koordinace v oblasti pfijezdového turismu v Praze musi probihat na zakladé dlouhodobych
zajmi meésta vtéto oblasti tak, aby piijezdovy cestovni ruch do Prahy zistal vyznamnym
ekonomickym Cinitelem pro rozpocet mésta i statu, nicméné za podminek, které slou¢i zajmy
vSech hracli na tomto poli — to znamend jak mésta tak rezidentd, podnikateli i samotnych
a) Propagace a marketing mésta jako turistického cile v konkurenénim prostiedi

vyznamnych svétovych destinaci.

Jde nejen o marketing v dobé konjunktury, ale i o tvorbu krizovych plani pro kratkodobé ¢i
dlouhodobé obdobi recese, vzhledem k tomu, Ze cestovni ruch je primyslem, ktery reaguje na
podnéty zvenku rychle a velmi citlivé, coz znamena, ze konjunktura nemusi trvat navzdy.
Vymamnym pikladem byla ekonomicka krize vroce 2009, piedtim teroristicky wGtok na
dvojéata v New Yorku, kdy neSlo jen o cestovani do USA, ale o celkovy pokles v letecké
dopravé. A pak jsou tu vlivy lokalni, pfirodni, ale i spoleCenské — stavky, pfirodni katastrofy,
které neovliviyji pifiezdovy turismus dlouhodobé globalng, ale lokalné je nelze podcenit nebo
ignorovat.

V kratkodobé perspektivé pak dusledné fesit sezonnost pifjezdového turismu, opatienimi,
ktera nabidnou rozlozeni pifjezdi ze zahraniéi do tzv. mimosezony, COZ Zzajisti
rovnomeémnéj$i  obsazeni ubytovacich kapacit a zajisti  Casov€ vétSi  rovnomérnost
zam¢stnanosti v oboru.

b) Cilové trhy

Soustiedéni na cilové trhy- je nutno zacit vyrazné rozliSovat mez zdrojovymi trhy a zplsoby
marketingu na nich. Jde pfedev§im o opakovanou navstévnost turist, koordinaci
S dopravnimi  spole¢nostmi (letecké, autobusové, vlakové), pobidky zejména na evropském
trhu, ktery je ro Prahu stale kliovy, co se tyce zamotskych trhi cilit predev§im na delsi dobu
pobytu s adekvatni nabidkou.

c) Pohyb turisti na izemi HMP

Daiim elementem, ktery prispéje ke zmirnéni napéti mezi rezidenty a turisty v nejvice
exponovanych méstskych castech je rozptyleni turisth mimo centrum mesta, coz je vyhodné
jak pro centrum, kterému se ulevi a ziroven mize prispét k obsazenosti ubytovacich kapacit a
jejich pifpadnému rozvoji v okrajovych ¢astech mésta. Vhodnym nastrojem pro tento cil bude
i zavedeni Prague Visitor Pass, ktery bude nabizet volné vstupy nebo slevy do pamatek a
atrakci a zahrne jizdné do MHD.

d) Zména charakteristiky prijezdové Klientely.
Vzhledem Kk riustu piijezdové turismu, je nezbytné nutné ovliviiovat motivaci pifjezdi turisti
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produktt tak, aby Praha mohla dosahnout i na Kklientelu nejwyssi. To znamena koordinaci
vSech hract voblasti infrastruktury, zejména v ubytovani, stravovani a Vneposledni fadé¢
kultury a jejich soucasnych trendi.



Cilené¢ podnécovat k realizaci kulturnich akci, které budou zajimavé pro rezidenty, ale které se
zaroven stanou motivaci pro turistické pifjezdy. V souCasné dobé se jednd o 7 akcei, lze
uvazovat o zafazeni i dalSich ,zejména v oblasti mimosezony.

Kandidovat na poradani sportovnich akci v souinnosti se sportovnimi svazy.

Posilit kongresové a konferen¢ni nabidky aktivné kandidovat na konani nejen asocia¢nich, ale
1 komerCnich akci, v ramci celého oboru MICE (vystavy, veletrhy, velké akce rizného
charakteru), a koordinovat tuto ¢inost s dalsimi méstskymi spole¢nostmi — Vystaviste,
Kongresové centrum, Obecni diim i s komer¢nimi subjekty at’ jiz jde o PCO, DMC, hotely
apod.

V nasledujicim textu je diivodova zpriva transformace piispévkové organizace PraZska
informacni__sluzba na _akciovou spole¢nost Prague City Tourism a.s. zpracovana
spolec¢nosti ADDED VALUE, a.s..

1. Charakteristika stavajici piispévkové organizace
1.1 Historie

Praha si jiz v 1947 zidila propaga¢ni pracovist¢ po vzoru francouzské informacni shizby.
Vroce 1953 zadal vychazet mésiénik Ptehled kulturnich pofadu v Praze, ktery PIS hned po
svém vzniku prevzal

Prazskd informacni sluzba byla zalozena suCinnosti ke dni 1. 1. 1958 jako samostatné
kulturné-informacni a vzdélavaci zafizeni pro podporu cestovntho ruchu. Jako pfispévkova
organizace je PIS vedena od 1. 7. 1973.

Hlavnim poslanim bylo a je poskytovat informace a =zajiStovat shizby cestovniho ruchu.
Vroce 1989 bylo otevieno stiedisko na Hlavnim nadraz, roku 1991 bylo k utvaru piipojeno
sttedisko na Staroméstském namésti. Od roku 1995 bylo otevieno informacni centrum v
Malostranské mostecké vézi, od roku 2007 i mfocentrum v Rytirské ulici.

V roce 1995 byly spustény internetové stranky WWW.DIS.CZ.
V lednu roku 2015 byla zavedena obchodni znacka Prague City Tourism (PCT).

V poslednich letech se PIS zménila v marketingovou spolecnost propagujici hlavni mésto
Prahu.

1.2 Predmét ¢innosti
Z sirstho pohledu je predmétem Cinnosti:
a) prilakat navstévniky Prahy,

b) eliminovat negativni dopady turistického ruchu soustfedéného jen na hlavni turistické
atrakce,

C) poskytnout navstévnikim odpovidajici servis.


http://www.pis.cz/

Prazskd informacni sluzba je tedy marketingovou organizaci, jejimz hlavnim poslanim je péce
o rozvoj domaciho i zahraniéntho cestovntho ruchu v ceské metropoli. Tradiénimi Ukoly
organizace jsou poskytovani profesionalnich informaci o nabidce cestovniho ruchu v Praze,
zprostfedkovani turistickych sluzeb stavajicim i potencidlnim navstévnikim hlavntho mésta,
organizace vzdelavacich cykli o historii a soucCasnosti mésta pro odbornou 1 laickou vefejnost
¢ zajisténi ndvstévnického provozu historického objektu Staroméstska radnice. Stézejni
¢mnosti organizace je propagace a marketing Prahy pro rozvoj domactho a zahrani¢niho
cestovntho ruchu v Ceské republice i v zahraniéi PIS je aktivnim manaZerem cestovniho

ruchu a moderni servisni organizaci.

1.3 Hospodareni PO

Dosavadni hospodéiské vysledky PO:

Viyvoj hospodareni tis. K&

2014 2015 2016
Vynosy 143809| 150053 176716
Naklady 132894 135219| 153100
Zisk pfed zdanénim 10 915 14 834 23 616
Dan z pfijma 10 458 12 353 18 479
Zisk po zdanéni 457 2481 5137

Z tabukky jsou ztejmé pozitivni trendy. ZvySuji se vynosy, zvySuje se i zisk.

Hospodarsky vysledek 2014 - 2016 (v tis. K¢)

2014 2015 2016

hlavni HV pfed zdanénim 10 229 11 746 17 556
&innost Dan z pFijmG 10 230 11 746 17 555
HV po zdanéni -1 0 1

vedlejsi Hvafedvfdaonénim 686 3088 6 060
&innost Dan z pfijmu 228 607 924
HV po zdanéni 458 2481 5136

CELKEM [HV po zdanéni 457 2481 5137

Hospodaisky vysledek hlavni ¢mnnosti je ve vSech obdobich nulovy. Piispévek od zizovatele
je po zauctovani vSech operaci korigovan na potifebnou uroven, tj. tak, aby bylo hospodateni
hlavni ¢innosti vyrovnané. Hospodafsky vysledek po zdanéni za celou PIS je tak dan
hospodarskym vysledkem z vedlejsi ¢mnnosti.

Dominantnim pifjmem PIS je vstupné na Staroméstské radnici:



Podily na celkové hrubé marizi

N\

m Vstupné SMR ® Marze na Prague Card
Privodcovské sluzby, vychazky = Prondjem

m ostatni

Pozitivni vyvoj vlastntho hospodaieni se promitd vpostupné se snizujicim ptispévku od
HMP, tj. od ziizovatele. Hodnoty uvadi nasledyjici tabulka (v tis. K¢).

2014 2015 2016
PFispévek od zfizovatele 66 301 27110 22132

Hospodaiské vysledky za rok 2017 jesté nejsou definitivné uzavieny, ale sohledem na
zvyseni vstupného na Staroméstské radnici budou vysledky lepsi, nez v roce 2016.

2. Navrh transformace

2.1 Diivody navrhované transformace

Pro transformaci piispévkové organizace do podoby obchodni spolecnosti hovoii tada
skute¢nosti.

PIS se pohybuje v prostiedi, které je charakterizovano dynamickym wyvojem. Cestovni ruch
vyrazné roste celosvétové a v Praze obzvlaSt. Marketing je obor, jehoZ rozvoj je velice
umoziujici sledovani a naplilovani stavajicich 1 budoucich trendd. Forma PO je vtomto
ohledu velice omezujici.

S dynamikou rozvoje oboru souvisi i to, Ze voboru marketingu pracuji fundovani specialisté,
ktefi jsou odpovidajicim zpisobem odménovani. PIS takovymi odborniky také disponuje,
jejich odménovani je vSak vyrazné horSi (jak prokazala analyza spolecnosti VALUE
ADDED). Syst¢tm plati vramci PO neumoziiuje mzdy narovnat. Bez narovnani platové
urovné Spickovych specialistli hroz jejich odchod a postupné omezovani Cinnosti PIS.

Jednim zhlavnich divodi navrhované transformace PIS na a.s. jsou ekonomické uspory.
Analyza VALUE ADDED prokazala, ze uspory na danich budou po transformaci na a.s. Cinit
minimaln€ 10 mil. K¢ rocné.



Neméné dulezitou je i otazka vybérovych fizeni Pokud bude PO transformovana do a.s. ,\ve
vefejném zijmu“, a takovato transformace je navrhovdna, tak bude moci HMP zadavat
zakéazky do budouci a.s. v rezimu ,,in-house*.

Dtlezitym faktorem je 1 budouci samofmancovatelnost a.s. Diky rostoucim pifjmim ze
vstupného na SMR bude a.s. schopna profinancovat veskeré své bézné vydaje bez potieby
finan¢nich zdroji z rozpoctu HMP.

V neposledni fad¢ je tfeba uvést, ze instituce a.s. je v ocich obchodnich partneri povazovana

V. wew

za daleko prestiznéjSi oproti piispévkové organizaci.

2.2 Posuzované aspekty

Z nich, v¢. zavéru.

Z existyjicich  typtit  obchodnich spole¢nosti byla doporu¢ena akciova spoleCnost, a to
vzhledem na velikost spole¢nosti a potfebné kapitalove vybaveni.

Akciova spolecnost miize byt zalozena jako Cist¢ obchodni spole¢nost nebo jako spolecnost
zZiizena ve vefejném zijmu. Zvolena byla spole¢nost ve vefejném zijmu, a to proto, ze je
Z principu potiebné, aby nova a.s. phila poticby HMP, tj. potieby ve vefejném zajmu. Navic
tento typ a.s. ddvd moznost zadavat zakazky nové spoleCnosti ze strany HMP v rezimu in-
house.

Posuzovana byla ekonomickd vyhodnost ptechodu zPO na a.s. Zavér je jiz zminén
Vv pfedchozim bodu: transformace na a.s. pfinese minimaln¢ 10 mil. K¢ datiovych uspor ro¢né.

Analyza mzdové trovné zaméstnanci zjistila, Ze specialisté v oblasti marketingu jsou vPIS
odménovani o cca 15 % hife oproti odménovani této profese v prazské mzdové sféfe. Jeste
markantnéj$i rozdil je u vedoucich pracovnikii voblasti reklamy a sluzeb, kde diference
dosahuje az 50 %. Piinosem a.s. by tedy byla moznost odménovat odborniky na srovnatelné
grovni. Ukolem vedeni a.s. bude, aby zwsené naklady souvisejici se zlepsenym
odménovanim pokrylo lepsimi hospodarskymi vysledky, napt. formou hmotné motivace
rozhodyjicich zaméstnanct na zlepSenych hospodaiskych vysledcich.

Z hlediska rozsahu ¢innosti budouci a.s. byly posuzovany nasledujici aspekty:

e Pifjmy ze vstupného na Staroméstskou radnici tvofi ekonomicky pilit PIS. I
ekonomika budouci a.s. se bude opirat predevSim o tyto pifjmy.

e Spravu vSech objektl vlastnénych HMP a pronajimanych piispévkovym organizacim
nebo dcefinym spole¢nostem zajist'uje ptislusny odbor HMP. Je spravné, aby toto bylo
zachovano i v piipad¢ transformace PISu na a.s.

e Zvazovano bylo i zaClenéni Petiina (Petiinska rozhledna + Zrcadlové bludisté Petiin)
a daBich véZ do nové a.s. Principidln€¢ je toto feSeni spravné, provozovani té€chto
objekti souvisi s c¢mnosti PIS. Presto se, vzhledem kznaéné administrativni
narocnosti, nedoporucuje toto zaclenéni realizovat souCasné se vznikem nové a.s., ale
az prob¢hne zikladni transformace stdvajicich ¢innosti.

e PIS vsoucasné dobé zajistuje distrbuci a prodej turistické karty Prague Card
soukromého vydavatele. V ¢ervnu 2017 schvalila Rada HMP projekt nové viceucelové
turistické karty. PIS (nova a.s.) by méla zajiSt'ovat nejen distribuci a prodej této nové



turistick¢é karty (Prague Pass), ale 1 organizaCni stranku, tj. smluvni zajiSténi
s jednotlivymi poskytovateli sluzeb a kompletni marketing.
e Transformace PIS do formy akciové spolenosti umoZni téZ vytvofit prostor integrovat

v budoucnu i kongresovy turismus do PISu.
V oblasti zadavani vetejnych zakazek existuji dva mozné modely. Preferovanou moznosti je
zalozeni a.s. ve vefejném zajmu. V tomto piipadé zadava HMP zakazky a.s. vrezimu in-
house, avsak a.s. musi pii zadavani zakazek svym dodavatelim postupovat podle ZZVZ.
Druhou moznosti je zalozeni a.s. jako bézné obchodni spolecnosti. V takovém piipadé budou
muset byt zadavany zakéazky ze strany HMP nové a.s. vrezimu zakona o zadavani veifejnych
zakédzek (ZZVZ). Naopak nova a.s. by pod rezm ZZVZ pii zadavani zakazek svym
dodavatelim nespadala.
Byla také provedena analyza oblasti budoucich finan¢nich tokd mezi HMP a a.s. Vzhledem
k ofekavanému piebytkovému hospodafeni a.s. se jako nejvhodnéjsi forma jevi nastaveni
njjemmého SMR na trzni Uroven. Pachtovné (najemné) bude zohlediiovat vysi pifjmi ze
vstupného a bude kvantifikovano znaleckym posudkem. Opacné financni toky, tj. ze strany
HMP do a.s. budou dvojiho druhu. BéZné cmnosti souvisejici se zajiStovanim propagace
HMP budou hrazeny pausalni cCéastkou, ktera bude zapoCitdna proti zmifovanému
pachtovnému (ngjemnému). Na specialné zaméfené projekty budou uzavirany samostatné
smlouvy. V piipadé nutnosti mize HMP nové a.s. poskytnout i ucelovou dotaci, ale jen do
vyse dle pravidel ,de minimis“. Tento zplsob uvadime jen pro Uplnost, protoZze by vzhledem
k vySe uvedenému omezeni nic podstatného nefesil.

2.3 Navrh transformace

Je navrhovano zaloZeni nové akciové spole¢nosti s ndzvem Prague City Tourism a.s. (PCT) a
to ve vefejném zijmu. Vefejny zajem je struCné definovan ve stanovach. Stanovy jsou
obsahem piilohy ¢. 1 usneseni. Podrobna definice vefejného zajmu je obsahem divodové
zpravy. Zakladni kapitdl je navrhovan ve vysi 50.000.000 K¢&. Je navrhovan, tzv. némecky
model fizeni, kdy dozor¢i rada jmenuje a odvolava piedstavenstvo. Je navrhovano 5 Clenil
dozorci rady a 3 Clenové piedstavenstva.

PCT a.s. nebude vlastnit nemovitosti, které zistanou ve vlastnictvi HMP. Nemovitosti budu
PCT propachtovany na zakladé smlouvy o pachtu. Bézné Cnnosti zajiStujici propagaci a
marketing HMP budou a.s. hrazeny pausalni ¢astkou. Za timto tucelem bude uzaviena
spravcovska smlouva nebo bude tato ¢ast soucasti smlouvy o pachtu.

Na kazdou specialni marketingovou akci ¢i na jiny pozadavek ze strany HMP bude zadana
samostatnd vefejna zakazka v rezimu in-house.

Nova a.s. bude zaloZena k 1.7.2018. V prib¢hu druhého pololeti 2018 bude detainé
pfipravena kompletni transformace piispévkové organizace PIS do a.s. PCT. Vramci
transformace piejdou do nové a.s. vSichni zamestnanci i veskeré dosavadni ¢innosti PO.



3. Ekonomické vyhodnoceni transformace
3.1 Jednorazové naklady na provedeni transformace

3.1.1 Na&klady spojené se vznikem a zapisem spole¢nosti

Jedna se o naklady spojené se sepsanim stanov nové spolecnosti, naklady na notdie a naklady
na poplatky souvisejici se zipisem akciové spolecnosti do obchodniho rejstitku. Celkové lze
odhadnout naklady spojené se vznikem a zapisem spole¢nosti na hodnotu do cca 100 tis. K¢.

3.1.2 Naklady na znalecké posudky

V souvislosti se vznkem nové spolenosti bude nutno zpracovat mmnimaln¢ tfi znalecké
posudky.

Prvnim znaleckym posudkem bude posudek, ktery stanovi trZzni hodnotu pachtovného
(ndjemného) za pacht (pronajem) Staromestské radnice.

Druhym znaleckym posudkem bude posudek, kterym se stanovi odmeéna a.s. za bémé ¢nnosti
provadéné¢ pro HMP. Jednd se o bezplatné poskytované informace a shizby pro turisty
zrozhodnuti HMP a o naklady na propagaci a marketing HMP (v rozsahu hlavni ¢innosti
stavajici piispévkové organizace).

Tretim znaleckym posudkem bude posudek, ktery stanovi trzni hodnotu movit¢ho majetku,
ktery dosud uziva piispévkova organizace, a ktery bude uzivat nova a.s. Tento majetek bude
do nové a.s. bud vlozen do zikladniho kapitalu nebo prodan (v pifpadé¢ ,nizké* hodnoty
majetku je uvazovan prodej, v piipadé vyssi hodnoty pak administrativné slozitéjsi vklad do
zékladniho kapitalu a.s.).

Naklady na zpracovani znaleckych posudkt lze odhadnout na cca 200 tis. K¢.

3.1.3 Naklady na existenci ,,zbytkové* prispévkové organizace

Po pfevodu zaméstnancli a ¢innosti na novou a.s. (pfedpoklad je k 1.1.2019) bude muset jeste
po urCitou dobu existovat zbytkova piispévkova organizace. PO bude muset dofesit zileztosti
které¢ nebylo moZzné pievést nebo predat na novou a.s. Zbytkova PO bude muset napf.
vyinkasovat pohledavky a zaplatit zavazky existujici k 31.12.2018, dofesit pievody smiuv,
spnit povinnosti Vi¢i finanénimu Gfadu, spravé socidlntho zabezpefeni, zdravotnim
pojistovnam a dalsim statnim institucim.

Naéklady na existenci zbytkové piispévkové organizace lze odhadnout na cca 240 tis. K¢.

3.2 Ekonomické dopady po provedené transformaci

Propocet hlavnich ekonomickych dopadii po provedeni transformace PO na akciovou
spole¢nost provedl ekonomicky poradce. Zjeho propocti vyplyva pozitivni piinos souvisejic
s jnymi dafiovymi pravidly pro PO a jinymi pro a.s.

V oblasti DPH by mélo dojit k jejimu navySeni o cca 4 mil. K¢ ro¢né. Naopak, v oblasti dané
zptijmi by m€lo dojit k jejim Usporam vrozsahu cca 14,8 mil. K& roéné. Celkové
ekonomické dopady transformace jsou tak poztivni a to ve vySi presahujici 10 mil K¢&.



VSechna data jsou pocitana ze skutecnych hospodaiskych vysledkli za rok 2016. Vzhledem
k ofekavanému zvySeni trzeb a zski PIS budou realné piinosy transformace vyssi

3.3 Podnikatelsky zamér a.s.

Reélné fungovani a.s. v pmém rozsahu je predpokladano od 1.1.2019.

Podnikatelsky zamér a.s. na rok 2019 vychdzi zptedpokladu, ze na a.s. bude pievedena
veSkera cCmnost, kterou dosud zajiStovala piispévkova organizace. VSechny pifpadné nové
dalsi aktivity, jako jsou provozovani Petiina, provozovani dalsich véz, distribuce, prodej a
organizacni zajisténi nové turistické karty ¢i komplexni feSeni kongresového turismu, se
nebudou tykat roku 2019, ale aZ daich let. A to navic pouze v piipadé, Ze o rozsifeni
pfedmétu podnikani a.s. bude ze strany HMP rozhodnuto.

V podnikatelském zaméru na rok 2019 se tak promitd predev§im dosavadni hospodafeni
prispévkové organizace. Dale jsou do podnikatelského zaméru promitnuty skutecnosti
uvadéné vyse, tj.

A%

- zwySeni vstupného v SMR,

danové konsekvence,

trzni pachtovné (ndjemné) SMR,

pausalni uhrada béznych ¢nnosti zajist'yjicich propagaci a marketing HMP,

- vyrovnani mezd specialistii na trzni Groveil.

V ndkladech 1 vynosech podnikatelského zaméru je téZz zohlednéna ocekavana vySe obecné
inflace.

Podnikatelsky zamér je zpracovan ve dvou variantach. Zékladni varianta pocitd jen s béznym
rozsahem marketingovych a propagacnich ¢innosti Tzn. je bez specidlnich marketingovych
projektl. Do druhé varianty jsou zafazeny specialni marketingové projekty. Jelikoz nyni neni
znamo, které konkrétni projekty si bude HMP u a.s. objedndvat, a neni tim padem znam ani
jejich finanéni rozsah, bylo do podnikatelského zaméru pouze modelové dano 30 mil. K¢.

Plan roku 2019 v zikladni varianté

Ndklady mil. K& Vynosy mil. K&
Naklady na zboZi 55,0 Trzby za zboZi 60,8
Najemné HMVP 105,0 Vstupné SMR 150,5
Specialni projekty 0,0 Trzby za spec.projekty 0,0
Material a sluzby 21,0 Pausal HMP 20,0
Osobni naklady 50,5 Ostatni wnosy 17,7
Odpisy 4,2 0,0
Ostatni ndklady 9,1 0,0
Dan z prijm( 0,8 0,0
CELKEM 245,6 CELKEM 248,9

zisk 3,3




PoloZky ,Najemné HMP*“ a ,Pausdl HMP®“ (za bémé cCinnosti zajiSt'ujici propagaci a
marketing HMP) jsou odhadnuty. Jak je feceno vySe, na obé poloZky bude nutné zpracovat
znalecky posudek. Z ptedbézné konzultace se znalci vyplyva, Zze uvedené odhady by mély
zhruba odpovidat realite.

Hospodateni a.s. lze tedy ocekavat jako miné€ zskové, spole¢nost bude ze svych pifjmi
schopna pokryt veSkeré své vydaje.

Celkova bilance financnich tokli je ze strany HMP poztivni. Pifjmy od a.s. za pachtovné
(ngjemné) jsou o cca 85 mil K& vySsi nez jsou vydaje HMP za propagacni a marketingovou
¢innost.

Plan roku 2019 v druhé varianté

Ndklady mil. K& Vynosy mil. K&
Naklady na zbozi 55,0 Trzby za zboZi 60,8
Najemné HMP 105,0] |Vstupné SMR 150,5
Specialni projekty 30,0 Trzby od HMP za spec.proj 30,0
Material a sluzby 21,0 Pausal HMP 20,0
Osobni naklady 50,5 Ostatni wnosy 17,7
Odpisy 4,2 0,0
Ostatni ndklady 9,1 0,0
Dan z pfijmua 0,8 0,0
CELKEM 275,6 CELKEM 278,9

zisk 3,3

Naklady i vynosy této varianty se od zakladni varianty liSi pouze v nakladech na specialni
projekty a vtrzbach za tyto projekty. Pokud si HMP objednd specialni marketingové projekty,
tak by se to hospodarského vysledku a.s. nemclo nijak dotknout. Rozpocet HMP by
v takovém piipadé byl zatizen vydaji na tyto projekty.



